HURMUZ BOGAZI SEKTORDE

Orta Dogu'da, ABD ile iran arasinda
baslayan ve kisa siirede komsu
tilkelere sigrayan catismalar enerji
arzini ve uluslararasi ticareti etkiledi.
Diinya petrol ticaretinin atardamari
konumunda olan Hiirmiiz Bogaz’'ndan
gegis yapan gemilerin glivenligi ise
sigorta sektdrii agisindan yeni bir risk
ortami yaratti.

Turkiye’'nin En Cok Satan Sektor Yayini

YENI RiSK ORTAMI YARATTI

ABD-iSRAIL-iRAN CATISMASI
SEKTORU ETKILIYOR

Av. Dr: Ahmet Karayazgan ABD-
israil-iran geriliminin sigorta sektérii
bakimindan yalnizca bir hasar riski
degil; ayni zamanda s6zlesme yorumu,
yaptirim uyumu, reastirans kapasitesi
ve operasyonel stirdirilebilirlik
meselesi oldugunu séyledi. 512
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Siber riskler, sekt6r agisindan yalnizca artan hasar frekansi ve belirsizlik
anlamina gelmiyor; ayni zamanda yeni bir iiriin ve hizmet alaninin da
kapisini araliyor. Ozellikle son yillarda saglik sistemleri, eneriji altyapilari
ve finans kuruluslarini hedef alan biiytik 6lgekli saldirilar, sirketlerin siber
riskleri operasyonel stirekliligin ayriimaz bir parcasi olarak ele almasina
neden oldu. Bu tablo, siber sigorta tirlinlerine olan talebi belirgin sekilde
artirirken, poligelerin kapsami da genislemeye baslad.

Siber sigorta pazari son yillarda b

gazetesi

lylme ivmesi yakaladi. Aragtirmalara

gore kiiresel siber sigorta prim Uretimi 2020'de yaklagik 7 milyar dolar
seviyesindeyken, 2025% dogru 20 milyar dolarin tizerine gikti. Bu artig,
sirketlerin siber riskleri artik g6z ardi edilemeyecek bir baglik olarak
konumlandirdigini agikga gsteriyor. Dolayisiyla siber saldirilarin Slgegi
ve etkisi buiytidiikge, siber sigorta da sirketlerin operasyonel siirekliligini
koruyan stratejik bir glivence mekanizmas olarak &ne gikiyor. >s18

FINANSAL KAPSAYICILIGIN
MERKEZINDE SIGORTA VAR

Cenevre Derneginin 7 llkeyi
kapsayan aragtirmas, sigortaya
ydnelik gliclti algya ragmen saglik,
konut ve gelir stirekliligi alanlarinda
koruma agiklarinin devam etigini
ortaya koyuyor. Bulgular, finansal
kapsayiciigin sigortanin erisilebilir,
anlagilir ve giiven veren bicimde
yayginlagmasiyla giclendigini
gosteriyor. »s.25

altina alinmasinda

XIAOMI YAPAY ZEKA
TRENDINi YUKSELTIYOR
Xiaomi, otomotiv tarafindaki
iddiasii Vision Gran Turismo
kanseptiyle genisletti. Tamamen
elektrikli ofarak gelistirilen madel,
markanin yapay zeka yetkinligini
yiksek yansitiyor. »5.28

Modern yagamin getirdigi st
ve belirsizlikler, ruh saghigi

sektorli bireylerin zihinsel

goztimlerle 6n plana gikiyor.

kargisinda sigorta sektorii
bireylerin zihinsel huzurunu
desteklemek igin yenilikgi

stratejiler gelistirmeli. »5.16

NILBAR GURES: KADIFE
BAKIS

Nilbar Glireg'in Turkiye'deki ifk
kurumsal solo sergisi Kadife
Bakig, insan ile insan olmayan,
gergek ile kurmaca ve temsil ile
soyutlama arasindaki sinirlari
L& r muglaklastinyor. 3531
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Ruh sagliginin giivence

sigortanin rolii artiyor

sorunlarini artirirken sigorta
sagligini korumak icin yenilikgi
Cenevre Derneginin yayinladigi

‘Ruh Saglig: ve Sigorta’ raporuna
gdre artan ruh saghg sorunlari

METABO_LiK BOZUKLUKLAR
RISKLERI ARTIRIYOR

Metabolik bozukluklar; instilin
direnci, obezite ve diyabet
res gibi kronik hastaliklarin
temelinde yer aliyor ve
sektdrde riskleri dogrudan
artirtyor. Swiss Re’nin

raporu, metabolik sagligin
artik sadece klinik bir konu
olmadigini; risk ydnetimi,
hasar maliyetleri agisindan
stratejik bir &ncelik oldugunu
ortaya koyuyor. 5.23

STRATEJIK RISK
DONUSUMU HIZLANMALI

EY Kiresel Sigorta
GOriinlimii Aragtirmasina
gore, sigorta sirketlerinin
biiylimeyi stirdurebilmesi
icin geleneksel yaklagimlarin
Stesine gegmesi gerekiyor.
Arastirma, elde edilen
tasarruflarin déniigtim
stratejilerine yonlendirilmesi
gerektigini belirtiyor. >s.4

sigortac

Sigortact Gazer

SiIGORTACI GAZETESI
UYGULAMASI UCRETSIZ
Sigortaci Gazetesi’nin yeni
sayilarina ve 10 yillik arsivine
ister bilgisayarinizdan

ister tabletinizden veya
telefonunuza yiikleyeceginiz
uygulamamizdan ulagabilirsiniz.
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“TSS SAGLIKLI TOPLUM
iciN ONEMLI BiR ROLDE’
Saglikli toplumlarin, tilkenin
gelecegini belirleyen en
6nemli unsurfardan biri
olduguna dikkat geken
Doga Sigorta Genel Muduirii
Coskun Gélpinar, TSS'nin
hem ekonomik hem de
£, erisilebilir yapisiyla bu
e ,‘, alanda 8nemli bir rol

' Ustlendigini séyleyerek
Snleyici saglik
hizmetlerine
odaklandiklarini
ifade etti. >s6

‘SIGORTACILIKTA DiJITAL
DONUSUM HIZLANIYOR’
Sektoriin dijitallesmenin
Gtesine gegerek yapay zeka
temelli bir doniigtim stirecine
girdigini belirten Koru
Sigorta Genel Miidurii Kasim
Yilmaz, bu degisimi stratejik
bir biiytime alani
olarak gordiiklerini
ifade etti. Yilmaz,
yapay zekay! is
yapis bigimlerinin
merkezine
vurguladi.
387

¢GUCLU EKONOMI GUCLU
SIGORTA iLE MUMKUN’

TSB Bagkan Yardimaisi ve
Maher Holding Sigorta
Grubu Bagkani Ahmet Yasar,
“Sigorta sektori yalnizca
riskleri yoneten bir alan
olmanin 6tesinde ekonomiyi
gliclendiren stratejik bir
. gliven mekanizmasidir.
Gliglii ekonomi glilii
bir sigorta sektoril ile
mumkiinddr”
agiklamasinda
bulundu.
58

‘GUCLERIMizi TEK CATI
ALTINDA BiRLESTIRDIK’
AgeSA, Aksigorta ve
Medisa insan, Kiiltlr ve
Stirdurdlebilirlik Genel
Mudur Yardimeisi Burak
Yiizglil, musterilerine
biitinsel bir sigortacilik
deneyimi yasatmak adina

ortak bir vizyonve ™\

hedef cercevesinde

3 marka olarak 5 4
e

gliclerini tek

Gati altinda S
birlestirdiklerini i
belirtti. 511

Sigortaci Gazetesi .




m 14 ROPORTAJ Jeopolitik gerilimlerin sigortaya yansimasi

ABD-israil-iran ¢atismasi sigorta
sektoriinii bircok yonden etkiliyor

O rta Doguda artan ABD—
Israil-Iran gerilimi, yalnizca
uluslararasi siyaseti degil;
deniz ticaretinden havaciliga, enerji
altyapisindan ticari alacaklara kadar
genis bir alani etkiliyor. Bu tir
jeopolitik krizlerin sigorta sektori
bakimindan en kritik sonucu ise,
riskin bir anda gok katmanl hale
gelmesi. Savas istisnalari, yaptirim
rejimleri, reasiirans kapasitesi,
cografi hariglikler ve polige yorumlart
bir anda sektoriin ana giindemine
dénistyor. Av. Dr. Ahmet Karayazgan
ile yaptigimiz roportajda, gatismamn
sigorta hukukuna etkilerini ve mevcut
sozlesmeler bakimindan alinmast
gereken 6nlemleri ele aldik.

Bu tiir bir ¢catigma sigorta sektorii
agisindan neden bu kadar 6nemli?
Ctinki bu 6lgekteki bir jeopolitik
catisma, sigorta bakimindan yalnizca
tek bir brans: degil, birbirine bagl
birgok risk alanint ayni anda etkiliyor.
Ozellikle deniz, hava ve enerji
ticaretinin yogunlastigi cografyalarda
yasanan askeri gerilimler; nakliyat,
havacilik, enéji, ticari alacak ve siber
sigortalar Gizerinde dogrudan sonug
doguruyor.

Bireysel sigortalarda etki ¢ogu
zaman daha sinirh kaliyor. Ornegin
saglik sigortast veya kasko sigortast,
eger dogrudan gatisma bolgesiyle
baglantil degilse genellikle ayni
olgtide etkilenmiyor. Buna karsilik
deniz sigortalari, havacilik sigortalart,
enerji altyapisi sigortalari ve ticari
mal sigortalari bu tiir krizlerden ilk
etkilenen branslar arasinda yer aliyor.

Sigorta hukukunda ‘savas riski’
neden bu kadar kritik bir baglik?
Clnki sigorta hukukunda savas riski,
gogu standart poligede teminat dis1
birakilan temel risklerden biridir.
Uygulamada pek ¢ok poligede

“war exclusion clause” dedigimiz
savas istisnast yer alir. Bunun temel
gerekgesi, savas riskinin 6ngorilemez,
yaygin ve sistemik sonuglar
dogurmasidir.

Sigortacilar agisindan savas;

ayni anda ¢ok sayida sigortaliyt
etkileyebilen, ¢ok biiyiik tutarlt
zararlar yaratabilen ve reasiirans
piyasasini dahi zorlayabilen bir risk
kategorisidir. Bu nedenle savag
kaynakli zararlar ¢ogu zaman standart
teminat yapisinin diginda tutulur;
ancak 6zel bir “war risk insurance”
veya ek kloz ile kapsama alinabilir.

ABD-srail-iran hattindaki
gelismeler hukuken ‘savag’ olarak
mui degerlendirilir, yoksa teror
riski mi sayilir?

Burada belirleyici olan unsur, eylemin
niteligidir. Eger devlet aktorleri
tarafindan yirttiilen, organize,

planli ve stireklilik gosteren askeri
operasyonlar s6z konusuysa, bunun
savag veya en azindan “warlike

@@ Av. Dr. Ahmet Karayazgan, ABD-srail-iran eksenindeki
jeopolitik gerilimin, sigorta sektorii bakimindan yalmzca
bir hasar riski degil; ayn1 zamanda s6zlesme yorumu, yaptirim
uyumu, reasiirans kapasitesi ve operasyonel siirdiiriilebilirlik

meselesi oldugunu soyledi.

operation / hostile act” niteliginde
degerlendirilmesi kuvvetle
muhtemeldir. ABD, Israil ve Iran
eksenindeki operasyonlar; devlet
destekli, organize ve askeri karakter
tastyan eylemler oldugundan, bunlarin
¢ogu durumda terdr riski degil savag
riski kapsaminda ele alinmast gerekir.
Bu ayrim son derece énemlidir. Clinki
teror teminati bulunan bir polige,
savas istisnast nedeniyle yine de
koruma saglamayabilir.

‘DENIZ VE NAKLIYAT
SIGORTALARI ETKILENIYOR’
Deniz ve nakliyat sigortalar1 bu
siirecten nasil etkileniyor?
En dogrudan etkilenen alanlardan biri
burasidir. Hiirmiiz Bogazt, Kizildeniz
ve Basra Korfezi gibi stratejik gegis
noktalari kiiresel enerji ve ticaret akigt
bakimindan kritik 6neme sahiptir. Bu
bolgelerde askeri gerilim arttiginda,
gemi ve yik tasimaciligi bakimindan
savas riski primi hizla yiikselir.
Uygulamada su sonuglar gorilir:
o Riskli bolgeler igin war premium
artar,
o Cografi hariglikler yeniden
tanimlanir,
« Bazi seferler igin voyage basis ek
prim uygulanir,
» Bazi poligelerde 7 giinliik fesih veya
daraltilmis teminat mekanizmalart
_ devreye girer.
Ogzellikle Institute Cargo Clauses,
Institute War Clauses (Cargo)
ve Institute War Clauses (Hulls)
cergevesinde teminatin kapsami gok

dikkatli incelenmelidir. Policede yazan
cografi alan, sefer rotasi ve reasirans
sartlar artik klasik dénemlere gore
¢ok daha belirleyici hale gelir.

‘HAVACILIK SIGORTASINDA
RISK DAHA HASSAS’
Havacilik sigortasi tarafinda tablo
nasil?

Havacilikta risk daha da hassas

hale gelir. Ciinkii hava sahast
kapanmalari, ugus iptalleri, rota
degisiklikleri ve savas bolgesine yakin
ugus operasyonlart yalnizca maddi
kayip degil, ayni zamanda yolcu
sorumlulugu ve igletme zarart boyutu
da yaratir. Burada ¢zellikle Hull War
Risk ve Passenger War Liability
klozlari 6nem kazanir. Eger olay
devlet aktorli bir askeri operasyon
olarak degerlendiriliyorsa, savag
harigligi veya 6zel savas teminatt
kritik hale gelir. Ter6r teminati ise
ancak bagimsiz, devlet dist aktorlerin
eylemleri bakimindan anlamli olabilir.
Dolayisiyla havayolu isletmeleri ve
sigortacilar igin temel risk yonetimi
araglar sunlardir: alternatif ugus
rotalan, harig bdlgelerin agik tanimi,
savas teminatinin kapsaminin
netlestirilmesi ve operasyonel karar
mekanizmalarinin polige diliyle
uyumlu hale getirilmesi.

Enerji, yangin ve ticari alacak
sigortalari neden bu kadar

one cikiyor?

Cinkd jeopolitik ¢atismalarin
ekonomik etkisi gogu zaman enerji

ve ticaret akiginda yogunlasir. Fiize
saldirilary, liman altyapisina zarar,
rafineri veya enerji hatlarina yonelik
eylemler, sadece fiziksel zarara degil;
iretim kesintisi, gelir kaybi ve sevkiyat
aksamasina da neden olabilir.

Burada temel ayrim sudur: Fiize
saldirist gibi devlet aktorla askeri
eylemler gogu zaman savas istisnast
kapsamina girer. Buna karsilik sabotaj
veya devlet dist organize saldirilar
bazi poligelerde terér teminatt

altinda degerlendirilebilir. Ancak
dolayli zararlar bakimindan her
zaman otomatik bir sonug ¢ikmaz;
business interruption teminati ayrica
incelenmelidir.

Ticari alacak sigortalarinda

ise transfer yasagi, ambargo,
moratoryum, kamusal 6deme kisitlart
gibi unsurlar politik risk tetikleyicisi
haline gelir. Ozellikle ihracat ve devlet
baglantilt 6deme sistemlerinde, kamu
kaynakli kisitlamalarin hasar 6demesi
tizerindeki etkisi ¢ok baytktir. Ticari
risk ile politik risk ayrimi burada
belirleyici olur.

‘YAPTIRIM RiSKi EN KRITiK
BASLIKLARDAN BIRI'
Uluslararasi yaptirimlar sigorta
s6zlesmelerini nasil etkiliyor?

Bu, catismanin en kritik hukuk
baslklarindan biridir. Ciinki
ghntimizde savas riski kadar yaptirim
riski de belirleyici hale gelmistir.
Poligelerde yer alan sanctions clause
uyarinca, bir tazminat 6demesi
uluslararasi yaptirimu ihlal edecekse
sigortact 6deme yapmama pozisyonu
alabilir.

Ornegin Iran baglantilt bir yiik, liman
veya finansal akig s6z konusuysa;
ABD, AB veya BM yaptirim rejimleri
devreye girdiginde, sigorta sirketi
veya reasiror, 6deme yapmanin
hukuka aykir sonug doguracagini ileri
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siirebilic. Bu durum ozellikle deniz
sigortalari, P&I kuliipleri, havacilik

ve enerji tagimaciligi alaninda sikga
glindeme gelir.

Burada mesele sadece hasarin varligt
degildir; 6deme yaptlmasinin hukuken
mimkiin olup olmadigidir. Bu nedenle
compliance boyutu artik poligenin
ayrilmaz bir pargasidir.

Siber saldirilar da bu gatisma
basliginin parcasi sayilir mi?
Evet, artik sayilir. Ozellikle enerji,
lojistik, hava ulagimu ve kritik altyapi
sistemleri agisindan devlet destekli
siber saldirilar klasik savas riskinin
yeni uzantist haline gelmistir. Bu
nedenle siber olayin niteligi cok
onemlidir.

Eger saldirt devlet destekli, organize
ve stratejik altyapiyr hedef aliyorsa,
bunun savas niteligi tagidigi yoniinde
degerlendirmeler yapilabilir. Buna
karsilik bagimsiz, daginik veya
ideolojik gruplarin saldirilari terér
veya miinferit siber olay olarak ele
alinabilir. Ancak poligedeki siber
istisnast ve war exclusion dili burada
belirleyici olacaktir.

Bu sebeple siber poligelerde yer
alan war exclusion, hostile act,
cyber operation ve attribution
mekanizmalar mutlaka gozden
gegirilmelidir.

‘REASURANS KAPASITESI
DARALABILIR’
Reasiirans piyasasi bu tiir
catismalarda nasil tepki veriyor?
Reastirans piyasast, jeopolitik krizlere
genellikle hizli ve sert tepki verir.
Cilinki savasg ve yaptirim kaynakli
riskler yalnizca bir sigortaliy1 degil,
ayni anda ¢ok sayida portfoyii
etkileyebili. Bu durumda reastirans
kapasitesi daralir, fiyatlar ytikselir,
bazi bélgeler veya operasyon tirleri
teminat dist birakilir

Ozellikle kiiresel reastirans
oyuncularinin savas risklerine iliskin
underwriting istahi degistiginde,
birincil sigortacilar agisindan da polige
diizenleme kapasitesi etkilenir. Sonug
olarak:

e Kapasite azalir,

o Prim artar,

« Cografi istisna genisler,

e Bazi riskler igin yalnizca sinirl veya

ozel sartli teminat sunulur.

Bu nedenle sigorta sirketlerinin
yalnizca kendi poligelerini degil, arka
plandaki reastirans korumasini da
eszamanl degerlendirmesi gerekir.

Uluslararast hukuk boyutu
sigorta uyusmazliklarini
gercekten etkiler mi?

Evet, etkiler. Clink bir olayin
uluslararast hukuk bakimindan
nasil nitelendirildigi, sigorta
sozlesmesindeki yorum fizerinde
dolayli fakat ciddi etki yaratabilir.
Mesru miidafaa, gli¢ kullanma yasagi,
devletler arast diismanca eylem,
silahli gatisma gibi kavramlar; olayin
terdr mi, savas muy, hostile act mi
sayilacagina iliskin yorumlarda
onem tasir.

Her ne kadar sigorta poligesi kendi
ozel sozlesme diliyle yorumlansa da,
olayin objektif niteligi cogu zaman

bu uluslararasi hukuk gergevesiyle
sekillenir. Ozellikle savasin resmen
ilan edilmemis olmasi tek bagina
belirleyici degildir; 6nemli olan fiili
durumun ve operasyon karakterinin
polige dilindeki risk tanimuyla
ortigmesidir.

‘SOZLESMELER HUKUKI
INCELEMEDEN GECMELI’
Peki, mevcut sigorta sozlesmeleri
acisindan en acil yapilmasi gereken
nedir?
En acil adim, mevcut poligelerin ve
baglantili s6zlesmelerin sistematik bir
hukuki incelemeden gegirilmesidir.
Ozellikle su bagliklar masaya
yatirilmalidir:
e savasg istisna klozu,
e terdr istisnast,
e sanctions clause,
e cografi kapsam ve kapsam diginda
kalan bolgeler,
e risk bildirim ytiktimlalagd,
o fesih ve teminat daraltma
hikamleri,
o tahkim ve yetkili mahkeme
hiikiimleri,
e reasiirans baglantisi ve arka plan
kapsami.
Bu galisma yalnizca hasar olduktan
sonra degil, hasar 6ncesi dénemde
vapimalidir. Aksi halde sirketler
gergek koruma seviyelerini kriz aninda
fark ederler ki bu ¢gogu zaman geg
kalinmus bir tespit olur.

Risk bildirim yiikiimliiliigii bu
tabloda neden ayr1 bir bashik?
Clinkii jeopolitik risklerde degisen
kogullar ¢ok hizh gekilde “6nemli risk
artigt” niteligi kazanabilir. Sigortali,
faaliyetin gatisma bolgesine kaymast,
riskli limanlarin kullanilmas, yeni
yiiksek riskli sevkiyatlarin baglamast
veya yaptirim etkisi olan bir ticari
baglantinin ortaya gikmasi gibi
durumlari sigortaciya bildirmek
zorunda olabilir.

Bildirim yapilmamasi halinde
sigortact, teminatin sinirlandigint
veya tazminat yikamliliginin
ortadan kalktigint ileri siirebilic. Bu
nedenle operasyon birimlerinin, hukuk
birimlerinin ve sigorta yoneticilerinin
aym veri setiyle ¢alismasi gerekir.
Risk yonetimi ile sozlesme yonetimi
birbirinden ayrigmamalidir.

ORYM SEKTOR ICIN ERKEN
UYARI MEKANIZMASI

Bu tiir bir jeopolitik kriz karsisinda
Tiirkiye'de Olaganiistii Riskler
Yonetim Merkezi’nin (ORYM)
rolii nedir?

Jeopolitik catismalar yalnizca  —
bireysel sigorta hasarlarini degil, aynt
zamanda sigorta piyasasinin genel
istikrarini etkileyebilecek sistemik
riskler dogurabilir. Ttirkiye'de bu
tir olagantst risklerin izlenmesi
ve sektor iginde koordinasyon
saglanmasi amaciyla olusturulan
vaptlardan biri Olaganisti Riskler
Yonetim Merkezi (ORYM)dir.
ORYM'nin temel islevi, sigorta
sektériind etkileyebilecek biyiik
6lgekli riskleri analiz etmek ve
sektorel diizeyde bir koordinasyon
mekanizmast olusturmaktir. ABD—
Israil-Iran gerilimi gibi durumlarda

ORYM ozellikle su alanlarda ¢aligir:
e jeopolitik gelismelerin sigorta
piyasasina etkilerini analiz etmek
e sigorta sirketleri ile kamu otoriteleri
arasinda bilgi akigini saglamak
e yliksek riskli bolgeler ve sektorler
hakkinda degerlendirmeler yapmak
Bu yoniyle ORYM, kriz anlarinda
sektor igin bir risk izleme ve erken
uyari mekanizmasi iglevi gorir

ORYM bu tiir durumlarda tazminat

odeyen bir kurum mudur?
Hayi. ORYM dogrudan tazminat
odeyen bir yapt degildir. Hasar
o6demeleri yine sigorta sirketleri
ve reastirans sistemi tarafindan
gergeklestirilir.
ORYM'nin rolii daha ¢ok stratejik risk
yonetimi ve sektorel koordinasyon
saglamaktir. Ozellikle biyiik 6lgekli
krizlerde:
s deniz tagtmacilig ve enerji
tagimacilig: riskleri
e reasiirans piyasasindaki gelismeler
e uluslararasi yaptirimlarin sigorta
sozlesmelerine etkisi
gibi basliklar yakindan takip edilir:
Bu sayede sigorta sirketleri, reasiirans
piyasast ve kamu otoriteleri arasinda
bilgi paylasimu saglanarak sektoriin
jeopolitik risklere karst daha hazirlikl
olmasi amaglanir.

Hukukgular igin pratik
tavsiyeleriniz neler olur?
Hukukeular agisindan ilk mesele,

gri alanlari azaltmaktir. Savas, teror,
hostile act, sabotage, cyber operation
ve sanctions risklerinin sozlesme
dilinde agik sekilde tanimlanmast
gerekir. Ozellikle vekalet savaslar,
drone saldirilar, siber saldirilar ve
devlet destekli hibrit operasyonlar
gibi ara kategoriler sézlesme dilinde
bosluk birakmamalidir.

Ikinci olarak, yaptirim uyumu yalnizca
bir compliance notu olarak degil,
dogrudan sozlesmesel risk basligt
olarak ele alinmalidit. Ugtincii olarak
da miicbir sebep, astrt ifa gligligd,
sozlesmenin uyarlanmast ve siire
uzatimt mekanizmalarn sigorta
iliskisiyle cakismayacak sekilde
kurgulanmalidir.

Uyusmazlik ¢oziimiinde ise yetkili
hukuk, tahkim ve forum segimi gok
onemlidir. Ozellikle uluslararast
deniz sigortalarinda tahkim sart1 ve
uygulanacak hukuk maddesi ciddi
sonug dogurur.

SIGORTACILARIN YAPMASI
GEREKENLER

Sigortacilar agisindan hangi
adimlar 6ne cikiyor?
Sigortacilar igin 3 ana eksen var:

_underwriting disiplini, reastirans

uyumu ve iirin gelistirme.

Ik olarak jeopolitik risk modellemesi
gtincellenmelidir. Hangi rota, liman,
hava sahast, enerji hatti veya ticaret
baglantisinin yiiksek risk kategorisine
girdigi dinamik olarak izlenmelidir.
2'nci olarak reasiirans korumast ile
birincil polige metni arasinda bogluk
kalmamalidir. Sigortact bir teminat
veriyorsa, arka planda o riski hangi
kosulla devrettigini de netlestirmelidir.
3'lincd olarak ise standart Griinler
disindaki 6zel goziimler giindeme

alinmalidir. War risk, political risk,
trade disruption, contingent business
interruption ve siber savas riskine
duyarli GrGinler artik yalnizca nis
alanlar degil; stratejik ihtiyag haline
gelmistir.

Sigortal: sirketler bu siirecte

nasil bir yol haritas: izlemeli?
Sigortal: sirketlerin pasif sekilde
poligeye giivenmesi yeterli degildir.
Oncelikle mevcut teminat haritast
¢ikanilmalidi. Hangi polige neyi
kapstyor, hangi risk nerede hari¢
tutuluyor, hangi 6deme yaptirim
engeline takilabilir, hangi rota igin ek
prim gerekir; bunlar netlestirilmelidir.
Bunun yaninda alternatif rota ve
tedarik zinciri planlar hazirlanmali,
gerekiyorsa ek endorsement alinmal
ve politik risk sigortast ayrica
degerlendirilmelidir. Ozellikle enerji,
lojistik, ithalat-ihracat ve uluslararast
yatinm yapan sirketler icin sigorta
artik yalnizca hasar sonrasi arag degil;
sozlesme ve operasyon planlamasinin
bir pargasidir.

Mevcut sozlesmeler icin 6zet
tavsiye setini nasil siralarsiniz?
Kurumsal diizeyde uygulanabilir bes
temel 6neri su sekilde 6zetlenebilir:

1. Policelerde savas, terdr, yaptirim
ve cografi kapsam klozlari derhal
gozden gegirilmeli.

2. Gerekliyse ek teminat,
endorsement veya ayri war risk /
political risk poligesi alinmals.

3. Riskteki 6nemli degisiklikler
gecikmeksizin sigortactya bildirilmeli.
4. BM, AB ve ABD yaptirimlari
agisindan 6deme ve faaliyet uyumu
kontrol edilmeli.

5. Nakliyat, enerji ve reastirans
sozlesmeleri birlikte degerlendirilerek
teminat zincirindeki bogluklar
kapatilmali.

Son olarak bu tabloyu tek ciimlede
nasil 6zetlersiniz?

ABD-Israil-Iran eksenindeki
jeopolitik gerilim, sigorta sektori
bakimindan yalnizca bir hasar riski
degil; ayni1 zamanda sézlesme yorumu,
yaptirim uyumu, reasiirans kapasitesi
ve operasyonel stirdiirlebilirlik
meselesidir.




